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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Barbary Mazur
pt. ,,Metoda kompozyciji floty samochodowej dla przedsiebiorstw
najmu krétkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych

kosztéw posiadania”

Podstawg wykonania recenzji jest uchwata nr 752/2023 Rady Naukowej
Dyscypliny  Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki
Warszawskiej z dnia 4 lipca 2023r oraz pismo Przewodniczgcego Rady
Naukowej Dyscypliny Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport
Politechniki Warszawskiej, Pana dra hab. inz. Konrada Lewczuka, prof.

uczelni z dnia 24 lipca 2023r
1. Charakterystyka i uwagi o tematyce rozprawy doktorskiej

Dokumentacije merytoryczng do sporzgdzenia recenzji stanowi
egzemplarz rozprawy doktorskiej Pani mgr Barbary Mazur pt. ,Metoda
kompozycji  floty samochodowej dla przedsigbiorstw  najmu
krétkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych kosztéw posiadania”.
Promotorem pracy doktorskiej jest prof. dr hab. inz. Mariusz Wasiak.
Rozprawa doktorska zawiera 164 strony maszynopisu, streszczenie w
jezyku polskim oraz w jezyku angielskim, dziesig¢ ponumerowanych
rozdziatow oraz spis rysunkoéw i tabel. Ponadto mgr Barbara Mazur w
ostatnim rozdziale rozprawy przedstawita wnioski ogdlne, wnioski
metodologiczne oraz kierunki dalszych badan. Bibliografia zawiera 128

pozycji krajowych i zagranicznych dobranych prawidtowo.
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Uwazam, ze podjete przez mgr Barbare Mazur szczegotowe
rozwazania dotyczace kompozycji floty samochodowej z uwzglednieniem
catkowitych kosztéw posiadania Sg Wwaznym aspektem w procesie
podejmowania decyzji dotyczgcych pozyskania pojazdéw do floty
samochodowej w przedsiebiorstwach najmu krotkoterminowego, a takze
waznym elementem dotyczgcym rozmiaru | skiadu floty tych
przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa najmu krétkoterminowego od zawsze
stojg przed wyzwaniem efektywnego zarzgdzania flotg samochodowg z
uwzglednieniem  zapotrzebowania na ustugi oraz  problemem
minimalizowania kosztow zwigzanych z posiadaniem oraz uzytkowaniem
floty samochodowej. W pracy doktorskiej Pani mgr Barbara Mazur
podejmujac sie zagadnienia kompozycji floty przedsigbiorstwa najmu
krétkoterminowego uwzglednita poza catkowitymi kosztami posiadania,
takze powigzane z nimi zagadnienia okresu uzytkowania pojazdéw oraz
metod ich finansowania, zapotrzebowania na ustugi przedsiebiorstwa, a
takze przewidywane przychody wynikajgce z udostepniania klientom
przez przedsigbiorstwo okreslonych pojazdow.

Samo sformutowanie tematu rozprawy nalezy uznaé za wtasciwe i
odpowiadajace potrzebom nauki i praktyki gospodarczej w obszarze
problematyki kompozyciji floty samochodowej dla przedsiebiorstw najmu
krétkoterminowego.  Obszar badawczy recenzowanej rozprawy
doktorskiej  obejmuje  opracowanie = modely matematycznego
wspomagajgcego podejmowanie decyzji w zakresie kompozycji floty
samochodowej dostosowanego do specyfiki przedsiebiorstw najmu
krétkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych kosztéw posiadania
pojazdow. Podjeta przez Panig mgr Barbare Mazur tematyka pracy wynika
z wieloletniego doswiadczenia autorki w rozwigzywaniu praktycznych
problemoéw kompozycji floty samochodowej oraz w zarzadzaniu flotg

przedsiebiorstw najmu krétkoterminowego.
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Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzam, ze Pani mgr Barbara
Mazur podejmujac sie w rozprawie opracowania metody kompozyciji floty
samochodowej dla przedsiebiorstw najmu  krotkoterminowego z
uwzglednieniem catkowitych kosztéw posiadania bardzo dobrze wpisuje
sie w wypetnienie luki badawczej oraz potrzeby aktualnych badan w tym

obszarze.
2. Analiza struktury rozprawy — podziat tre$ci na rozdziaty

Przedstawione we wstepie informacje w syntetyczny sposéb
wprowadzajg czytelnika w zakres rozprawy. Zasadnicza tresé rozprawy
doktorskiej zawarta jest w dziesieciu rozdziatach.

W pierwszym rozdziale (15 stron) autorka rozprawy przedstawia po
uwagach ogolnych rézne definicie samochodu, a nastepnie ich
charakterystyke oraz podziat. W rozdziale tym autorka opisata
szczegbtowo problematyke wyboru pojazdéw do floty samochodowej z
uwzglednieniem ich prawidtowego przypisania do odpowiedniej kategorii.

Drugi rozdziat rozprawy (13 stron) jest przeglgdem stanu wiedzy w
zakresie metod, ktore mogg znalez¢ zastosowanie w obszarze kompozydji
floty samochodowej przedsiebiorstw najmu krétkoterminowego. Autorka w
rozdziale tym podata, a nastepnie szczegdtowo opisata najwazniejsze
zagadnienia zwigzane z podejmowaniem decyzji dotyczacych kompozygji
floty samochodowej w przedsiebiorstwach najmu krétkoterminowego z
uwzglednieniem catkowitych kosztéw posiadania. Pierwsze zagadnienie
dotyczy problematyki doboru pojazdéow do zadan. Autorka pisze, ze w
warunkach gospodarki rynkowej najistotniejszym aspektem wyboru
pojazdu jest koszt jego eksploatacji, czyli catkowity koszt przewozu
fadunku tym pojazdem lub w przypadku samochodéw osobowych
catkowity koszt ich posiadania. W poféwnaniach dostepnych Srodkéw

przewozowych pojawiajg sie rowniez wedtug autorki kryteria
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pozakosztowe, takie jak prestiz, obstuga serwisowa, emisja
zanieczyszczen. Sprawia to, ze dobér pojazdéw do floty samochodowej
jest w istocie zwykle problemem wielokryterialnym. Autorka przyjeta
jednak w rozprawie ze wzgledu na ustalony zakres $wiadczonych ustug
przedsiebiorstwa wynajmu  krotkoterminowego zagadnienie doboru
pojazdéw jako jednokryterialne z uwzglednieniem catkowitych kosztow
posiadania floty oraz przychodéw z jej udostepniania klientom. Kolejne
opisane zagadnienie dotyczyto ustalania okreséw eksploatacji pojazdéw,
czyli problemu wymiany pojazdéw. Autorka zwraca uwage na fakt, ze
nawet, gdy w chwili poczagtkowej firma dysponuje flotg homogeniczng, w
wyniku  podejmowanych decyzji dotyczacych czesciowej wymiany
pojazdow jej flota moze sta¢ sie heterogeniczng. Trzecie zagadnienie
dotyczy wyboréw wariantéw inwestycyjnych, w tym form finansowania
zakupu pojazdow. Autorka rozprawy stwierdza, ze decyzja w zakresie
jakiejkolwiek dziatalnosci inwestycyjnej powinna byé podejmowana
jedynie na podstawie wnikliwych analiz ekonomicznych poprzedzonych
projektami technicznymi oraz rozpoznaniem rynku. Stwierdza ponadto, ze
bez wykonanej prawidtowo analizy optacalnosci danego projektu
inwestycyjnego nie powinien byé on wdrazany. Czwarte zagadnienie
dotyczy problematyki wielokryterialnego wspomaganie decyzji, w tym
kryteriow  ekonomicznych,  technicznych,  ekologicznych  oraz
prestizowych. Ostatnie zagadnienie dotyczy catkowitych kosztow
posiadania pojazdow, ktore doktorantka okreslita w przypadku
samochodow jako koszty, z jakimi wiaze sie zakup oraz eksploatacja
samochodu od jego pierwszej chwili w firmie do ostatniej i ze sg to zawsze
koszty zwigzane z samochodem. Nastepnie autorka dokonata podziatu
catkowitych kosztéw posiadania pojazdéw na koszty bezposrednie i

posrednie oraz podata jakie parametry kosztowe samochodu nalezy w
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Natomiast kolejny, trzeci rozdziat rozprawy (25 stron) zawiera
charakterystyke poszczegélnych sktadnikéw catkowitych kosztow
posiadania pojazdoéw, takich jak utrata wartosci pojazdu, finansowanie
pojazdu, naprawy i przeglady, ubezpieczenie, likwidacja szkod,
szkodowos¢, opony, a takze paliwo, ptyny eksploatacyjne oraz assistance.

W rozdziale czwartym (3 strony) Autorka rozprawy koncentruje sie
na zdefiniowaniu problemu badawczego oraz celu i tezy pracy.

Mgr Barbara Mazur teze rozprawy zdefiniowata nastepujgco:
»Metoda kompozycji floty samochodowej dla przedsiebiorstw najmu
krotkoterminowego 2z uwzglednieniem catkowitych kosztow
posiadania pojazdow, a takze zapotrzebowania na samochody o
okreslonych cechach i przychodéw z ich udostepniania klientom
oraz dostepnych metod finansowania pojazdéw moze stanowié
narzedzie wspomagajace podejmowanie trafnych decyzji w zakresie
doboru srodkéw transportowych do floty przedsiebiorstwa i metod
ich finansowania, a takze chwil ich wprowadzania do floty oraz
wycofywania z niej, ktére beda prowadzity do jednoczesnej poprawy
poziomu obstugi klientébw oraz efektywnosci biznesowej
przedsiebiorstwa krotkoterminowego wynajmu pojazdow.”

Natomiast jako cel rozprawy wskazata:

»,Celem rozprawy jest opracowanie metody kompozycji floty
pojazdow dla przedsiebiorstw wynajmu kréotkoterminowego z
uwzglednieniem catkowitych kosztéw posiadania tych pojazdow, jak
réwniez realizowanych przez nie zadan o charakterze losowym i
przychodow z udostepniania klientom pojazdow.”

Uwazam, ze cel rozprawy zostat okreslony w spos6b poprawny oraz
ze podana przez Mgr Barbare Mazur teza i cel rozprawy sg
podsumowaniem postawionego w rozprawie problemu badawczego.

Natomiast rozdziat pigty rozprawy (8 stron) w catosci zostat
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poswiecony praktycznym aspektom problemu badawczego. W rozdziale
tym autorka przedstawia najwazniejsze praktyczne elementy istotne dla
prawidtowe] kompozycji floty przedsiebiorstw krétkoterminowego wynajmu
samochodéw, takie jak: wybor samochodu, utrata wartosci samochodu w
okresie jego eksploatacji, ubezpieczenie dobrowolne AC, mozliwosé
zakupu i montazu opon wielosezonowych bgdz ich montazu bezposrednio
u producenta, a takze koszt finasowania zakupu samochodu.

Czesc¢ aplikacyjng rozprawy rozpoczyna rozdziat szésty (42 strony)
w ktérym mgr Barbara Mazur przedstawia opracowany autorski model
wspomagania decyzji w zakresie kompozycji floty samochodowe] dla
przedsiebiorstw krétkoterminowego wynajmu samochoddéw. Rozdziat
rozpoczyna sie opisem przyjetych zatozerh ogoélnych, zdefiniowaniem
rodzajéw wypozyczalni samochoddéw oraz podaniem licznych przyjetych
w modelu analitycznym zatozen upraszczajgcych, ktére doprecyzowujg
postawiony problem badawczy oraz warunki brzegowe. W strukturze
opracowanego modelu autorka rozprawy uwzglednita m.in. najistotniejsze
cechy przedsiebiorstwa, metody finansowania pojazddéw, Srodki
przewozowe przedsiebiorstwa wraz z ich charakterystykami oraz zadania
wynikajgce z zapotrzebowania klientéw wypozyczalni samochodéw. Jako
gtéwne kryterium oceny rozwigzan w opracowanym modelu autorka
rozprawy przyjeta korzysci z udostepniania klientom pojazdow
przedsiebiorstwa, ktére stanowig rdéznice przychodéw z najmu
dysponowanych pojazddéw oraz catkowitych kosztow posiadania tych
pojazdéw. W zaleznosci od przyjetego okresu oraz zatozen do analizy
korzysci te mogg by¢ dyskontowane w czasie lub nie. Réwniez same
catkowite koszty posiadania i eksploatacji pojazdéw (zdyskontowane lub
nie) mogg stanowi¢ odrebne kryterium optymalizacji. Autorka do oceny
rozwigzan w opracowanym modelu przyjeta jako kryterium pomocnicze

wskaznik wykorzystania pojazdéw. W tym celu w opracowanym modelu
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do oceny kompozycji floty przedsigbiorstwa najmu krétkoterminowego
uwzglednita  pig¢  dodatkowych  kryteriow, tj..  minimalizacje
niezdyskontowanych  kosztéw posiadania i eksploataci floty,
maksymalizacje niezdyskontowanych korzyéci z udostepniania floty,
minimalizacje zdyskontowanych kosztow posiadania i eksploatacji floty,
maksymalizacje ~zdyskontowanych korzyéci z udostepniania floty,
maksymalizacje wspétczynnika wykorzystania floty.

W rozdziale siodmym (7 stron) autorka przedstawita rozwazania
dotyczgce  wybranych  praktycznych — aspektow  parametryzagji
opracowanego modelu, dotyczgce w szczegodlnosci wymagan w zakresie
minimalnej wartoéci wskaznika wykorzystania floty oraz prognozowanej
liczby zamoéwiern do obstuzenia w danym sektorze dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Uwazam, ze rozdziat szosty i siodmy ma istotne znaczenie zaréwno
ze wzgledu na cel jak i teze rozprawy. Doktorantka wykazata sie bardzo
dobrg szczegotowg znajomoscig specyfiki dziatalnosci przedsiebiorstw
wynajmu krotkoterminowego oraz przyjeta wszystkie niezbedne zatozenia
| ograniczenia wynikajgce z dziatalno$ci tych przedsiebiorstw.

Kolejnym praktycznym rozdziatem rozprawy jest rozdziat dsmy
(11 stron), w ktérym doktorantka przedstawia opracowany autorski
algorytm metody kompozycji floty dla przedsiebiorstw najmu
krétkoterminowego.  Zgodnie z postawionym problemem badawczym,
ktorym jest wspomaganie decyzji w zakresie kompozycji floty
samochodowej w przedsigbiorstwie najmu krétkoterminowego, a tym
samym w zakresie planowania rozwoju floty przedsiebiorstwa mgr
Barbara Mazur opracowata procedure wspomagania decyzji, ktéra zostata
podzielona na nastepujgce etapy: okreslenie ogolnych zatozern do
optymalizacji kompozycji floty, dobor istotnych dla rozwigzywanego

przypadku ograniczen, doboér kryterium oceny, okreslenie cech
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przedsigbiorstwa wynajmu  krétkoterminowego, identyfikacja wymagar
klientow i ich parametryzacja, identyfikacja mozliwych do pozyskania
pojazddw zgodnych z profilem dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz ich
parametryzacja, identyfikacja dostepnych form finansowania pojazdéw
oraz ich parametryzacja, identyfikacja danych statystycznych dotyczacych
wynajmow pojazdoéw oraz dobdr rozktadow prawdopodobienstwa |
generowanie scenariuszy zapotrzebowania na wynajem pojazddw,
optymalizacja ~ kompozycji ~ floty — pojazdéw  dla  scenariuszy
zapotrzebowania na wynajem pojazdéw, analiza i ocena uzyskanych
rozwigzan oraz podjecie decyzji w zakresie kompozycji floty pojazddw,
aktualizacja danych i ponowna realizacja obliczen dla kolejnych okresow
planowania.

Realizacja dziesigciu etapéw autorskiego algorytmu metody
kompozyciji floty dla przedsiebiorstw wynajmu krétkoterminowego pozwala
na podjecie decyzji przez osobe odpowiedzialng za zarzgdzanie flotg w
zakresie wprowadzania do floty i wycofywania z niej pojazdéw, a takze
wyboru zrodet finansowania pojazdow.

Ze wzgledu na duzg szczegdtowos¢ i ztozono$é obliczeniowg
opracowanego modelu w postaci analitycznej doktorantka przeprowadzita
implementacje modelu z wykorzystaniem pakietu optymalizacyjnego
What'sBest!, ktéry dostosowany jest do wspétpracy z MS Office Excel
przyjmujgc konieczne modyfikacje uwzgledniajgce kolejne zatozenia
upraszczajgce dotyczgce $redniej wielkosci przedsiebiorstw wynajmu
krétkoterminowego.

W dziewigtym rozdziale (14 stron) Doktorantka opisuje studium
przypadku. Jako przyktad praktycznego zastosowania opracowanego
modelu rozpatrzyta problem kompozycji floty samochodowej w zatozonym
sredniej wielkosci przedsiebiorstwie (firma we flocie posiada 5

samochodow), ktére dziata w sektorze wynajmu lotniskowego. Do analizy
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autorka przyjeta okres roczny dziatalnosci przedsiebiorstwa, dwie
kategorie pojazdoéw, dtugosci okreséw najmu nie przekraczajace 7 dni.
Jako kryteria oceny rozwigzan z uwagi na krétki okres analizy uwzglednita
niezdyskontowane korzysci z udostgpniania pojazdow klientom. Jako cel
analizy przyjefa uzyskanie odpowiedzi na pytanie dotyczgce zakupu do
floty kolejnego samochodu nizsze; kategorii oraz wycofania obecnych
samochodéw lub wydtuzenia okresu ich uzytkowania. Rozdziat konczy
omowieniem uzyskanych rezultatow przeprowadzonych analiz oraz
wyhikajgcymi z nich wnioskami.

Uwazam, ze rozdziat 6smy i dziewigty rozprawy sg przyktadem
praktycznego wykorzystania przez Doktorantke opracowanej autorskiej
metody kompozycji floty dla przedsigbiorstw najmu krotkoterminowego.

Rozdziat dziesiaty (4 strony) zawiera podsumowanie i wnioski. Mgr
Barbara Mazur przedstawita w nim podsumowanie dysertacji w postaci
whioskéw ogdlnych, metodologicznych i praktycznych oraz mozliwe
dalsze  kierunki rozwoju  zaproponowanej  autorskiej metody.
Sformutowane wnioski dotyczg zaréwno czesci teoretycznej, jak i

praktycznej rozprawy.
3. Ocena merytoryczna rozprawy

Przyjety w rozprawie uktad pracy, tres¢ rozdziatbw oraz ich
kolejnos¢ w mojej ocenie sg poprawne. Pomocne dla czytajgcego prace
sg rowniez spisy rysunkoéw i tabel. Zamieszczone w pracy rysunki oraz
tabele sg dobrym uzupetnieniem tekstu rozprawy oraz pomagajg sledzic¢
tok rozumowania doktorantki. Uktad cato$ci rozprawy jest logiczny oraz
czytelny. W tekscie rozprawy mozna zauwazy¢ pewne btedy edycyjne
oraz niepoprawne zwroty i odnoéniki, ale nie umniejszajg one dobrego |
prawidtowego poziomu edycyjnego catej rozprawy. Jezyk, jakim postuguje

sie doktorantka jest poprawny i zrozumiaty, chociaz w tekscie rozprawy
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mozna znalez¢ pewne fragmenty, ktére w mojej opinii sg niezrozumiate
oraz budzg watpliwosci w tym zakresie, w szczegélnosci chodzi o zbyt
rozbudowane zdania. Pozycje bibliografii obejmujg zaréwno literature
krajowa jak i zagraniczng dobrang moim zdaniem prawidtowo. Sg to w
przewazajacej wiekszosci pozycje nowe i aktualne z ostatnich lat, ktore sg
zgodne z tematykg dysertacji oraz uwzgledniajg wyniki badan w tym
zakresie. Uwazam, ze uktad pracy, tres¢ rozdziatbw oraz forma
opracowania, pomimo pewnych btedéw sg na odpowiednim poziomie i
wskazujg na dobre przygotowanie doktorantki w tym zakresie.

Jak juz wczesniej wspomniatem w recenzji najwazniejszg czescig
rozprawy sg rozdziaty od széstego do dziewigtego, w ktorych doktorantka
przedstawita opracowang autorskg metode kompozycji floty dla
przedsiebiorstw  najmu  krotkoterminowego w  postaci  modeli:
analitycznego oraz praktycznego (aplikacyjnego).

Zaproponowana metoda wraz z implementacjg komputerowg moze
byé narzedziem wspomagajacym podejmowanie decyzji w zakresie
wprowadzania pojazdéw do floty samochodowej wraz z doborem metod
ich finansowania, jak rowniez w zakresie wycofywania pojazdow z floty
przedsiebiorstwa z uwzglednieniem okreslonego zapotrzebowania na
samochody oraz wymaganej wartosci wskaznika wykorzystania floty.
Opracowana przez mgr Barbare Mazur metoda moze byc
wykorzystywana przez decydentéw odpowiedzialnych za floty stuzbowe
przedsiebiorstw najmu krotkoterminowego.

Nie ulega watpliwosci, ze przedstawiona do recenzji rozprawa
doktorska mgr Barbary Mazur jest oryginalnym i autorskim ujeciem
modelu wspomagania decyzji w zakresie kompozycji floty pojazdow dla
przedsiebiorstw najmu krétkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych
kosztow posiadania tych pojazdow, jak réwniez realizowanych przez nie

zadan o charakterze losowym i przychoddéw z udostepniania klientom
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pojazdéw. Wskazane zastosowania oraz podane kierunki dalszych badan
opracowanej metody $wiadczg nie tylko o oryginalnosci podejscia, ale
rowniez wpisania sie w luke badawczg z tego obszaru. W mojej ocenie
Doktorantka zrealizowata cel rozprawy oraz udowodnita postawiong teze.
Za gtowne osiggniecia mgr Barbary Mazur uwazam:

1. Opracowanie autorskiego modelu/metody wspomagania decyzji w
zakresie kompozycji floty pojazdéw dla przedsigbiorstw najmu
krotkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych kosztow posiadania
tych pojazdow, jak réwniez realizowanych przez nie zadan o charakterze
losowym i przychodow z udostepniania klientom pojazdow.

2. Zidentyfikowanie szerokiego spektrum kryteriow z podziatem na kryteria
ekonomiczno-techniczne, transportowe, $rodowiskowe i inne, oraz
parametréw kosztowych samochodu majgcych wptyw na kompozycije floty
pojazdow  dla  przedsiebiorstw  najmu  krotkoterminowego - z
uwzglednieniem catkowitych kosztéw posiadania tych pojazdow.

3. Przeprowadzenie weryfikacji autorskiego modelu/metody wspomagania
decyzji w zakresie kompozyciji floty pojazdéw dla przedsiebiorstw najmu
krotkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych kosztow posiadania
tych pojazddéw dla $redniej wielkoSci przedsiebiorstwa.

Uwazam, ze wybdr przez doktorantke tematyki rozprawy jest
uzasadniony, celowy oraz aktualny. Ukfad rozprawy doktorskiej oraz
opracowanie przez Doktorantke materiatu empirycznego, a takze
przeprowadzone analizy i przyjeta metodyka badan sg na odpowiednim
poziomie i wiasciwe dla tego rodzaju prac. Mgr Barbra Mazur wykazata
sie dobrg wiedzg teoretyczng i znajomoscig przedmiotu badan, dobrg
organizacjg przeprowadzonych analiz i obliczen w dyscyplinie inzynieria
lgdowa, geodezja i transport, a takze poprawnym wnioskowaniem. Te
aspekty $wiadczg o wiasciwym przygotowaniu mgr Barbary Mazur do
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Moim zdaniem istotna jest
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rowniez mozliwosé prowadzenia kolejnych prac badawczych w podjetej

tematyce.
4. Uwagi krytyczne i pytania szczegotowe.

W trakcie czytania tekstu rozprawy doktorskiej pojawity si¢ pewne
watpliwosci oraz uwagi i pytania szczegdtowe. Odpowiedzi na ponizsze
pytania oczekuje podczas publicznej obrony:

1. W rozdziale 2.3 pisze Pani, ze ,Ponadto analizowane zagadnienie
rozpatrywane jest w odniesieniu do homogenicznej lub heterogeniczne;
floty pojazdow. Majgc to na uwadze mozna zauwazy¢, ze nawet, gdy w
chwili poczatkowej firma dysponuje flotg homogeniczna, w wyniku decyzji
dotyczacych czesciowej wymiany pojazdow jej flota tatwo moze stac sie
heterogeniczna.” Ktory z rodzajéw podanych flot pojazdow wedtug Pani
jest bardziej odpowiedni dla przedsigbiorstw najmu krétkoterminowego,
czy ma to znaczenie w kontekécie opracowane; metody kompozyciji floty
samochodowej tych przedsiebiorstw? Prosze o komentarz w tym zakresie
podczas publicznej obrony.

2. W swojej rozprawie pisze Pani, ze ,Korzystanie z opracowanego
modelu wymaga duzej wiedzy praktycznej w zakresie prawidtowosci jego
parametryzacji’ oraz ze ,Wyniki pracy mogg stanowi¢ podstawe
podejmowania decyzji inwestycyjnych i rozwojowych dotyczacych floty
samochodowej przedsiebiorstw najmu  krétkoterminowego”. - moje
pytanie dotyczy kwalifikacji osoby korzystajacej z tego typu aplikacji? Czy
przygotowata Pani lub czy bedzie przygotowana instrukcja korzystania z
aplikacji?

3. Jakie sg mozliwosci komercjalizacji autorskiej metody opracowane;j |
zaimplementowanej przez Panig, celem udostgpnienia jej dla szerokiego

grona przedsiebiorstw najmu krotkoterminowego?
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4. W rozdziale 9 przedstawita Pani studium przypadku tylko dla jednego
przyktadowego $redniego przedsigbiorstwa najmu krotkoterminowego.
Czy w ramach prac badawczych w trakcie opracowywania rozprawy
doktorskiej przeprowadzita Pani inne analizy dla innych zatozonych
przypadkdw oraz danych. Jezeli tak to prosze o ich krotkie przedstawienie
podczas publicznej obrony.

Chociaz jak wczeséniej wskazatem catos¢ rozprawy jest spojna oraz
napisana poprawnie, to szczegoétowa analiza tresci rozprawy rodzi kilka
pytan szczegotowych. Tekst pracy w moim odczuciu zawiera pewne btedy
redakcyjne oraz edycyjne, ktére po odpowiednie] korekcie mogtyby
podnies¢ jakos¢ i poziom pracy, a takze poprawi¢ odbior pracy dla
czytajgcego. Sg to np.:

1. Zbyt rozbudowane zdania, ktérych ztozonos¢ powoduje u czytajgcego
poczucie zmiany gtdwnego opisywanego watku (przyktadowo na str 111
pierwszy akapit, na str 13 ostatni akapit, na str 35 drugi akapit itp.).

2. Informacje graficzne przedstawione na rysunku 15 nie s3 spojne z
opisem stownym zawartosci tego rysunku podanym na stronie 37.

3. Na rysunku 16 doktorantka przedstawita przyktadowy udziat grupy
kosztéw w TCO floty podajgc orientacyjny procentowy rozktad skfadnikow
TCO we flocie samochodow osobowych jako opracowanie wiasne. W
tekécie pracy oraz opisie do rysunku 16 brak jest informacji dotyczgcych
wartosci procentowych podanych na rysunku.

4. W tabeli 3 doktorantka podata catkowity koszt utraty wartosci
wybranego pojazdu w zaleznosci od okresu uzytkowania jako
opracowanie wiasne. W tekécie pracy oraz opisie do tabeli 3 brak jest
informacji dotyczacych wartoéci podanych w tabeli. ‘

5 W tabeli 21 doktorantka podata przyktadowg strukture floty
wypozyczalni lotniskowej z podziatem samochodéw na kategorie jako

opracowanie wiasne. W tekscie pracy oraz opisie do tabeli 21 brak jest
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informacji dotyczacych wartosci procentowych podanych w tabeli.

6 W tabeli 22 doktorantka podata przyktadowg strukture floty
wypozyczalni z polisy OC komunikacyjnego sprawcy oraz AC z podziatem
samochodéw na kategorie jako opracowanie wtasne. W tekscie pracy oraz
opisie do tabeli 22 brak jest informacji dotyczacych wartosci procentowych
podanych w tabeli.

7. Bardzo staba jako$é¢ zrzutow ekranu z opracowanych arkuszy w MS
Office Excel przedstawionych na wszystkich rysunkach w rozdziale 8.2, w
szczegbdlnosci na rysunkach 24 i 25, co bardzo utrudnia czytanie
podanych tam informaciji.

8. Przedstawione wyniki analiz na rysunkach od 32 do 38 s3 mato czytelne
dla czytelnika dla przyjetych pojazdow. Wszystkie te rysunki powinny
zwieraé odpowiednie legendy z wyraznym wskazaniem, ktory kolor

obrazujacy wyniki odpowiada danej kategorii pojazdu.

5. Konkluzja

Uwazam, ze =zawarte w recenzji uwagi Kkrytyczne, pytania
szczegdtowe czy zastrzezenia absolutnie nie zmniejszajg merytoryczne;
wartoéci naukowej i aplikacyjnej recenzowanej rozprawy doktorskiej.
Znaczenie podjetej problematyki zarowno w wymiarze naukowym jak i
aplikacyjnym oraz stopien realizacji celu uzasadniajg stwierdzenie, ze
rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie przez doktorantke zagadnienia
naukowego dotyczacego opracowania metody kompozyciji floty pojazdow
dla przedsigbiorstw najmu krétkoterminowego  z uwzglednieniem
catkowitych kosztow posiadania. Uwazam, ze rozprawa doktorska Pani
mgr Barbary Mazur pt. ,Metoda kompozycji floty samochodowej dla
przedsiebiorstw najmu krétkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych
kosztéw posiadania” zostata opracowana na dobrym poziome

merytorycznym oraz podejmuje wazne problemy badawcze o istotnym
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potencjale aplikacyjnym. Przyjeta teza rozprawy zostata udowodniona, a
satozone cele zrealizowane. Praca miesci sie w obszarze badan
wrasciwym dla dyscypliny naukowej inzynieria lgdowa, geodezja i

transport.

W podsumowaniu stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pani mgr
Barbary Mazur pt. ,Metoda kompozycji floty samochodowej dla
przedsiebiorstw najmu krotkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych
kosztow posiadania” spetnia wymagania okreslone w art. 13 ustawy z dnia
14 marca 2003r ,0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki” (Dziennik Ustaw 2003 nr 65, poz. 595 — z
pozniejszymi zmianami) i ustawy z dnia 20 lipca 2018r Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dziennik Ustaw 2020 poz. 85 - z
pozniejszymi zmianami) oraz miesci sig¢ W dyscyplinie naukowej inzynieria
lgdowa, geodezja i transport.

Wnosze zatem o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Barbary Mazur
i dopuszczenie jej do publicznej obrony na stopien doktora nauk
inzynieryjno-technicznych w dyscypiinie inzynieria ladowa, geodezja i

transport.
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